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LA PLANIFICATION INTEGRALE
DES FAUX LIBANAISES

Malgré son titre, cet ouvrage n’est pas une étude techni-
que rébarbative.

I’auteur, ayant ason actif plusieurs projets et réalisations,
s’adresse au grand public aussi bien qu’aux techniciens pour
présenter, a ’appui d’une these générale sur la planification
de I’économie, un Plan d’'une ampleur encore jamais égalée :
le Projet Albert Naccache de mise en valeur des eaux liba-
naises. de toutes les eaux du Liban, au profit du Liban méme
et de tous les pays avoisinants.

Quelles sont les répercussions internationales d'un tel
Plan ?

Quelles en peuvent étre les conséquences sur I’agricul-
ture, 'industrie, le commerce, les problemes sociaux, le cho-
mage, 'émigration, le dépeuplement des campagnes ?

Comment le réaliser ?

Quelles sont les raisons des échecs des gouvernements
successifs dans leurs velléités de réforme ?

Maurice Gemayel nous le dit en une langue claire et
alerte, précise et accessible a tous, sur le ton de la polémique
la plus saine, avec pour seul objectif : le redressement national.

Un projet qui répond aux préoccupations

fle tous les Libanais
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UNE ECONOMIE SOLIDE
FGALE UNE ARMEE FORTE

Aujourd’hui, la sécurité d’'une nation dépend non seule-
ment de son potentiel militaire, mais aussi de son potentiel
économique.

On ne mobilise plus une armée sans une mobilisation
paralléele de ’économie.

Que vaut le Liban économiquement ?

Maurice Gemayel nous le dit, en une langue claire,
précise, a la portée de tous, dans

La planification intégrale

des eaux libanaises

¢ Le projet qui désigne @ chaque Libanais

un objectif de combat
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CONSULTATION DONNEE PAR Me. MAURICE GEMAYEL AU
SYNDICAT DES PROPRIETAIRES DES FABRIQUES DE TISSAGE
MECANIQUE AU LIBAN, SUR LE PROBLEME
DE L'ENERGIE ELECTRIQUE

Monsieur GABRIEL BADARO
PRESIDENT DU SYNDICAT DES PROPRIETAIRES
DES FABRIQUES DE TISSAGE MECANIQUE AU LIBAN
En Ville

Monsieur le Président,

Suite & la décision prise par votre Syndicat en date du 7 courant,
j’ail I'honneur de vous donner ci-dessous mon opinion sur la solution a don-
ner au probléme électrique envisagée par l'arrété No. 1843 du 27 déc. 1951.

Latente dés les débuts de 1940, la crise de l'énergie électrique a éclaté
en 1946 et, depuis, n'a cessé de s’aggraver; par moments méme, son acuité
a provoqué des réactions dont I'ampleur et le caractére variaient selon le
secteur affecte.

Sous la pression de-<ces réactions, notamment de celle de I'Industrie
Libanaise, quelques-uns de nos gouvernants et spécialement certains mi-
nistres de I'Economie Nationale se sont penchés sur ce probléeme, mais
en vain. ;

En effet, comme A chaque fois qu'un probléme sérieux se posait a
elles et dont la solution leur réclamait un effort étranger a la confortable
méthode des acrobaties politiques, les autorités recevaient les doléances
provoquées par le probléme de 1I'électricité non sans un certain agacement ;
importunées par ce genre de questions, elles ne prétaient aux intéressés
gu’'une oreille distraite, montrant les signes extérieurs de l'impatience.

La conséquence de cet état d'esprit se traduisait par des mesures ha-
tivement ordonnées, inspirées par le désir de se décharger aussi bien du
role primordial de décision incombant aux dirigeants que de celui secon-
daire relevant des spécialistes et techniciens, et ce sur le double terrain
du diagnostic du mal et du choix du reméde.

Telle est la raison fondamentale de l’échec rencontré jusqu’ici dans
ce domaine.




En attendant et grace & lindifférence paresseuse, voire bienveillante
des services respomsables, le mal avait continué &4 cheminer ; les derniers
jours qui viennent de g'écouler l'ont vu atteindre un degré d’acuité tel que
les autorités s'en sont émues d’abord légérement, puis assez sérieusement
devant les proportions inquiétantes qu'il prenait.

Malheureusement leur réaction n'a pas €té différente de celle ci-dessus

rappelée : ainsi est née la mesure objet de l'arrété No. 1843 du 27 décem-
bre 1951.

Cette décision présente tous les caractéres d’'une mesure hitivement
adoptée dans le but de réunir les éléments qui sont censés permettre la
solution d’'un probléme vaguement pressenti en certaines de ses extériori-
sations seulement.

Déficience de base qui devait nécessairement provoquer les défauts,
objet des critiques ci-aprés

L’arrété No. 1843 omet de définir le probléme de I'énergie électrique.

Aussi, de sa conception véritable qui est celle de la crise d’'un facteur
de base dans 'économie nationale et son orientation, ce probléme est-il ra-
mené a la conception d'un simple conflit localisé dans l'un des symptémes,

pour ainsi dire cliniques, de cette crise, savoir le prix de revient et dans
un autre aspect d’ordre social, savoir la proportion des salariés étrangers.

De cette erreur de conception devait nécessairement découler une
seconde conséguence, mon moins déficiente, savoir qu'a la Commission gu’il
a créée l'arrété No. 1843 a confié une mission incohérente, non pertinente
et non concluante.

a) incohérente, car elle réunit dans une méme mission deux wgues-
tions non seulement de nature différente, mais relevant de deux ordres
didées différents et tendant a la solution de deux conflits indépendants I'un
de l'autre.

En effet, la guestion du prix de revient du courant électrigque est
étrangére a celle sociale du travail des étrangers au Liban.

La conséquence de cette incohérence est d’avoir créé une commission
hétéroclite composée d'éléments disparates gqui sont étrangers a leurs

techniques respectives et qui ne Se peuvent étre mutuellement d’'aucun
appoint.

Le résultat pratique est de rendre le spécialiste des questions sociales
par exemple responsable des conclusions du techmicien électrique et ce der-
nier de celles de 'économiste : 1a responsabilité de chacun des membres de
cette Commission se trouve ainsi noyée.

B A




Et ce résultat, suffisamment grave en lui-méme, se trouve aggrave
par la délégation de pouvoirs donnée & la Commission pour déterminer de
nouvelles missions et nemmer de nouveaux experts.

Ce qui g’appelle proprement un bon débarras.

b) non pertinente, car pour aboutir & un résultat quelconque, il faut
que la mission assignée a la Commission consiste a rechercher des faits

pertinents.

Qui a la pratique des tribunaux sait de combien de précautions s’en-
toure le juge avant d’autoriser une mesure d'instruction, expertise ou enquéte
testimoniale, et l'intérét majeur que I'articulation des faits a établir preé-
sente pour les parties.

Or, et spécialement en ce qui eencerne le prix de revient (encore faut-il
qu’il existe un prix de revient en matiére électrique) l'on sait pertimemment
qu’il n’existe pas un prix de revient figé et permanent, mais une courbe de
ce prix elle-méme commandée par certains facteurs permanents et par
d’autres essentiellement variables.

Cela est d’autant plus vrai que nous nous trouvons en présence de ce
qu'il est eonvenu d’appeler un «complexe €lectrigque».

En effet, il s’agit bien d’'un complexe car :

1) les sources de production sont de natures différentes, ce qui pose
le probléme de la combinaison hydraulique et thermigue avec ses oseillations
en saison séche et en saison humide et ses variations entre années séches et

années humides.

2) les sources de production ne sent pas situées au méme endroit
et cela pose le probléme du transport et de la distribution.

3) ces sources et ces moyens de transport et de distribution ne
sont pas détenus par les mémes personnes, ce qui pose le probléme des rap-

ports de ces personnes entre elles.

4) la consommation n’étant pas la méme a toutes les heures de
la journée, elle pose donc le probléme des heures creuses, des heures nor-
males et des heures de pointe ainsi que de la valeur-utilité et de la hiérarchie

des besoins a satisfaire.

Sans qu'il soit besoin d'insister davantage, il appert de ce qui précéde
que la mission assignée & la Commission n’est point pertinente.

¢) non concluante enfin car, a les supposer réunis, les €léments que
cette Commission doit rechercher ne seraient nullement concluants pour la

solution de la crise.
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En effet, le probléme n'est pas dans la connaissance du prix de revient,
mais dans sa détermination laguelle dépend

— d’abord d'une politique générale de distribution de I'énergie élec-
trique et des principes qui doivent y présider.

— ensuite des experts qui auront & agir dans la limite de ces prin-
cipes et conformément aux directives pratiques qui en découlent.

En conséquence et en admettant qu'il soit possible de les réunir, les
renseignements dont est chargée la Commission ne seraient pas concluants
pour la solution de la crise.

Aussi bien, et sans qu’il puisse s’agir de mettre en question la per-
sonnalité des honorables membres de la Commission, nous croyons devoir
conclure A la nécessité de rejeter le principe méme de cette Commission et de
réclamer la création immédiate d'un Conseil Supérieur de I'’Energie Elec-
trique au Liban.

Y figureraient les représentants des Chambres de chacune des Cor-
porations Professionnelles ainsi qu'un représentant de I’Etat, le tout sous
la présidence d'un grand industriel désigné par ses pairs, étant certain que
I'industrie est le secteur le plus affecté en la matiére.

Ce Conseil aura notamment A suggérer au ministre de I'’Economie
Nationale et a celui des Travaux Publics la politique électrique & suivre.

Il résulte de ce qui précéde qu’il ne s’agit pas en l'occurence d'un con-
flit 4 dissiper existant entre la Société d’Electricité et ses usagers, mais d’'un
probléme de politique économique & résoudre.

Et c’est aprés avoir décidé de cette politique a suivre qu'il sera possi-
ble de se retourner vers la Société d’'Electricité, de lui proposer I'acceptation
et 1 exécution de cette politique et, en cas d’abstention de sa part, de prendre
telle mesure qui sera jugée a la convenance des intéréts du pays.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I’assurance de ma considéra-
tion distinguée.

Beyrouth, le 7 Janvier 1951

MAURICE GEMAYEL




CONSULTATION DONNEE EN LA FORME D'UN PROCES-VERBAL
D'UNE REUNION DE L'ASSEMBLEE GENERALE DE L'ASSOCIATION
DES INDUSTRIELS PAR Me. MAURICE GEMAYEL A LA DEMANDE
DE M. PHILIPPE TAMER, PRESIDENT DE LA DITE ASSOCIATION

Monsieur PHILIPPE TAMER
PRESIDENT DE L’ASSOCIATION DES INDUSTRIELS
En Vilie

Monsieur le Président,

En réponse a votre désir, j'ai I'honneur de vous donner ci-dessous
mon opinion concernant la revendication de base que devrait formuler votre
association aux Pouvoirs Publics, revendication dont la satisfaction est de
nature a tarir la principale source des problémes auxquels vous vous
heurtez.

La rédaction de cette consultation revét la forme d'un projet de reé-
solution, accompagné d'un exposé de motifs, & soumettre 4 la décision de

votre prochaine Assemblée Générale.

Maurice GEMAYEL

Messieurs,

Considérant I’état pénible dans lequel se débat I’Economie Libanaise,

Qu'un tel état est de nature a faciliter l'érosion des assises mémes
du pays,

Soit par les différents courants idéologiques antagonistes qui se dis-
putent la primauté sur ce territoire,

Soit par les différentes tendances nationalistes ou confessionnalistes
qui sollicitent une révision des statuts mémes de la Nation.

Considérant qu'un effondrement de 1’Economie Libanaise entraine-
rait des conséquences capitales pour le Pays en dehors des questions éco-
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nomiques elles-mémes.
Considérant par ailleurs que l'économie d'un pays forme un tout so-

lidaire en ses divers éléments,

Que la marche d’un secteur conditionne le succés ou l'échec des
autres.

Qu'a I'heure présente l'interdépendance des secteurs peut étre énoncée
sous forme d'un principe rigoureux.

Considérant qu’abandonnées a elles-mémes, ces diverses catégories
d'intéressés, pressées par des événements immédiats et négligeant leur
solidarité finale entre elles, apparaissent dans leurs doléances en antago-
nistes, paralysant ainsi toute action efficace de la part des Pouvoirs Pu-
blics déroutés par des oppositions de détail, généralement dues & une po-
sition du probléme sur un tout autre terrain que celui qui en permet la
solution vraie.

Considérant enfin la mouvance continuelle des facteurs qui prési-
dent aux phénoménes éeconomiques ainsi qu'a leur infinie variété.

1> — Les découvertes et les progrés formant de wvéritables conquétes
de la Science et parfois révolutionnant le monde écomomigue.

2 — Les changements dans la conjoncture mondiale et leurs réper-
cussions dans chaque pays, 4 cause de l'interdépendance croissante des
peuples et des nations.

3° — Les transformations & l'extérieur méme du pays, soit du chef
de facteurs internes, soit du chef de facteurs extérieurs.

Considérant que la rapidité a percevoir ces variations permet seule
les prévisions utiles & 'action efficacd.

Que seul le groupe intéressé est prémuni pour percevoir i temps.

Qu’en conséquence une saine conception doit permettre aux intéressés
de faire valoir leurs desideratas avant leur écrasement par suite de la
marche inéluctable des événements et des conséquences inexorables des
lois économiques.

Que la bonne volonté extréme des pouvoirs publics ne peut rempla-
cer ou suppléer a l'absence du groupe intéressé ou se substituer i eelui-ci.

Que les multiples expériences du passé méme du Liban le prouvent
abondamment sans avoir besoin de recourir aux expériences subies ail-
leurs.




Considérant donc que pour permettre une action gouvernementale
féconde tenant compte de la solidarité des secteurs a I'échelle nationale et
de Tincidence finale des mesures, il y a lieu de permettre aux pouvoirs
publics d’utiliser au maximum la meilleure des antennes en la matiére, a

savoir les groupes intéressés.

Que pour pouvoir utiliser rationnellement ces groupes intéressés, la
méthode scientifique qui s'impose exige que les différents secteurs de I'E-
conomie Libanaise soient régis par une organisation harmonieuse embras-
sant tous les éléments intéressés.

Qua défaut de cette organisation, il est vain de parler de doctrine
économique, de liberté ou de protectionnisme, d’orientation ou de dirigisme,
car il est inconcevable de meuveir un corps dans um Sens ou dans l'autre
avant de lui avoir demné som existence méme.

Considérant que la cause méme de la vanité des efforts déployés par
les Pouvoirs Publics réside dans 'omission de cette vérité.

Qu'aujourd’hui et a la lumiére du passé, il convient de reconsidérer
le probléme de par sa base et en conséquence changer les conceptions ca-
duques qui ont régi la matiére jusqu’a ce jour.

C’est pourquoi il est recommandé d'adopter les décisions suivantes
L’Assemblée Générale adopte les résolutions suivantes

I — L’Assemblée Générale rejette d'une maniére aussi ferme que
catégorique la conception ancienne consistant a créer, samns
consultation préalable et sans le concours des groupes intéres-
sés, des organismes économiques quelconques quelles qu'en
soient

1° — la dénomination (Commission,
(Conseil Supérieur,
{Conseil d’Orientation
(etc... etc...

» — la qualification,

— les attributions,

4 — la composition,
et ayant pour réle de gérer, représenter, guider, orienter ou

diriger 1’économie libanaise comme prématurée et vouée, com-
me les expériences qui l'ont précédée, & un échec certain.

L’Assemblée Générale déclare en conséquence qu’elle luttera par tous
les moyens en son pouvoir contre la tentative d'une nouvelle expérience
déja irrémédiablement condamnée par le passé.




IT — L’Assemblée Générale décide que le premier pas 'a faire pour
assurer le redressement de la situation et donner une nouvelle
impulsion a I’Economie Libanaise est dans linstitution néces-
saire d'une charte organisant harmonieusement et dans son
ensemble les différents secteurs de I'Economie Libanaise et dé-
terminant la collaboration de cette organisation avec les Pou-
voirs Publics.

IIT — IL’Assemblée Générale décide de se mettre en contact par l'en-
tremise du Bureau de son Association avec tous les autres sec-
teurs pour exposer son point de vue et demander que les efforts
de tous les secteurs soient conjugués a cette fin.

IV — L’Assemblée Générale décide dores et déja de réclamer aux
Pouvoirs Publics l'adoption par décret du principe de I'insti-
tution de la Charte des rouages devant régir I’Economie Na-
tionale et d'une Commission composée de deux délégués de
chacune des cing corporations y compris le salariat, désignés
a cet effet par leurs pairs suivant des modalités 4 arréter d'un
commun accord. Commission ayant pour réle dans un délai
maximum d’'un mois a dater de sa cdnstitution, de présenter au
Gouvernement le projet de Charte constituant le Code de 1'Or-
ganisation de I’Economie Libanaige.

L’Assemblée Générale confiante dans la bonne volonté et le dy-
namisme du Président du Conseil décide, pour lui éviter des
obstacles d'ordre politique et des difficultés partisanes, de fer-
mer ses usines et de renvoyer ses salariés, ouvriers et em-
ployés, au cas on satisfaction ne lui est
délai maximum de 15 jours.

pas donnée dans un

Parue dans ¥e Journal Al-Amal N° 1755 du 10 Juin"1952
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Interview donnée par MAURICE GEMAYEL
& la Revue du Liban parue dans le No. 27
du 8 Mars 1958

On ne nait pas citoyen

.

Quand le Libanais ou 'Etranger parlent de ce pays, une
comparaison naturelle leur vient aux levres. On les entend
dire : «C’est une petite Suisse»... avec, pour le libanais, une
restriction mentale et un clin d’ceil qui signifie : « Oui, mais en
mieux!»; et, pour l'étranger, un petit sourire sceptique et
indulgent.

Le Liban, tout comme la Suisse, tient a la région ou le
destin 1'a placé, par les assises solides de;ses montagnes. Cela
a peut-étre contribué a travers les siecles, a faconner l'origi-
nalité de son caractére. Quand tout est branlant et instable
autour de lui, le libanais s’accroche au roc millénaire qui
domine les événements et les hommes et contre lequel les
orages se sont en vain déchainés.

Cette immutabilité séculaire, de géographique d’abord,
s'est finalement établie dans les corps, les esprits et les coeurs.
Si la Suisse a échappé aux bouleversements de deux guerres
mondiales et aux révolutions quasi-planétaires de notre épo-
que, celalui a permis et lui permetira encore d’étre, dans un
monde de haine et de tueries, une terte de paix, une oasis ou
I’on retrouve des visages d’hommes et pas seulement de soldats.

— «Terne et égoiste neutralité», dirat-on... peut étre;
mais neutralité vivante, active, qui, sous le signe bienfaisant
d’un symbole, rappelle 4 'homme qu’il peut étre autre chose
qu’un Joup pour son semblable.

Cette neutralité n’est pas basée sur la peur — la Suisse
I’a prouvé, elle qui a fourni des soldats a toute I’Europe durant




des siécles — mais sur une conception plus fraternelle des rela-
tions entre les nations dans le but de maintenir le passé et de
préserver 'avenir, surtout dans les périodes ou ce passé et cet
avenir sont particuliéerement menacés.

Nous nous trouvons en ce moment & I'un de ces dange-
reux carrefours de 1’Histoire : toutes les valeurs acquises sont
remises en cause et chancellent sous les coups de boutoir venus
de I'extérieur et aussi de 'intérieur.

Partout, dans ce Proche et Moyen Orient branlants, se
dessinent et se forment — telles des lignes de défense — des
associations, des fédérations, des unions. Nous sommes en plein
désarroi. Notre Histoire ne nous semble plus une garantie
suffisante et notre vie méme se trouve soudain dépendre de la
grave décision que nous serons tét ou tard acculés a prendre.
C’est nous et nous seuls qui ferons notre futur, splendide ou
misérable.

Dans cette conjecture angoissante, nous avons été
demander 4 l'un des hommes les plus avertis de ce pays,

patriote lucide et sincére, ce qu’il pensait de la trouble situa-
tion actuelle et quelles étaient, a son avis, les causes de notre
malaise et ses remeédes.

D’un coup d’ailes, il nous a transportés dans une région
élevée bien au dessus des intéréts particuliers et des mesquines
querelles de confessions ou de partis, et nous a montré les
traits essentiels d’'un paysage qu’il était habitué de regarder
dans ’air pur des hautes montagnes.

En dépit de ses nombreuses occupations, Me Maurice
Gemayel — car c’est de lui qu'’il s’agit — nous a donné un
vaste et pertinent apercu sur une des situations complexes
dans laquelle se débat cette région de la terre, et particuliére-
ment le Liban pour la destinée duquel s’inquietent nos esprits
et battent nos cceurs.

Sans se laisser aller a une facilité verbale, il a disséqué
pour nous, avec une précision de chirurgien la notion de
«citoyenneté », remise d’'inquiétante facon sur le tapis des Géo-
graphies et de ’Histoire.




On se plait 2 comparer le Liban a la Suisse. Cependant
on s’est cantonné jusqu'ici dans l’aspect de la nature et de
'agrément du climat, choses qui ne dépassent pas la compre-
hension d'un éléve de cinquiéeme...

Ce parallele s’est étendu ensuite a la position géogra-
phique : comme la Suisse, le Liban est sitné¢ & un carrefour de
routes mondiales. Enfin le rapprochement s’est encore élargi
pour embrasser le libéralisme économique, qui est la cause pre-
miére de la prospérité de ces deux pays.

Mais il y a un autre élément de confrontation dont la
valeur d’exemple est infiniment supérieure et utile, car il tient
directement au fondement de la nation, a son existence méme
ce qui prime toutes les autres considérations.

La Suisse, en effet, est une «gestation dutemps». Un
petit apercu historique nous en donnera I'image : Née en 1291
par le groupement de trois régions montagnardes et forestieres
(Uri, Schwytz, Unterwald), cette association s’est élargie en
1353 par I'adjonction de 8 autres cantons dont Berne, la capitale
actuelle. Puis, en 1513, la Confédération s’est encore aggrandie
de 13 nouveaux cantons. En 1803, I'égalité et souveraineté de
tous ces cantons s'est établie et enfin en 1815 la Confédération
achéve sa croissance.

Or, si nous jetons un coup d’ceil sur le Liban, nous
remarquons un processus relevant du méme principe: de
petites féodalités se sont, a travers le cours de I'Histoire, ag-
glomérées en dépit d’une présence étrangére suzeraine qui,
suivant les époques et les régimes locaux, ralentissait ou para-
lysait 'unité en gestation.;

Envisagé sous I’angle de la population, on peut également
trouver des éléments de comparaison frappants: apports succes-
sifs soit du fait d’émigrations, soit du fait de rassemblements
par entente de féodaux entre eux. Ceci a constitué, en fin de
compte, venant s’adjoindre a une large assise formée par la
fraction d’origine nationale, une mosaique d’éléments dispa-
rates d’ages différents, d’évolutions particuliéres, d’idéologies
et parfois méme de races différentes.




Cet imbroglio, les Suisses ont subi également, mais ils
ont réussit a le transformer en une source de grande richesse
grace. a ~une compréhension profonde des caractéristiques
propres a chacun de ces ¢léments et 4 chacune de ces cultures.

Alors que chez nous; nous n’avons réussi qu’'a former
un «puzzle » hétérogéne. que la nature des choses tendait a
associer harmonieusement, mais que les facteurs politiques ont
constamment dissocié.

En Suisse, il est important de le rappeler et de le sou.
ligner encore, nous nous trouvons en face d’'une population
composée d’éléments, non seulement différents d’origine, mais
~— aun moment donné de I’Histoire — profondément antago-
niste sur le double plan racial et religieux.

En effet les Suisses sont formés d’italiens, d’allemands,
de francais qui étaient et sont ou catholiques ou protestants...
Et ’Histoire nous relate tout au long des siécles, la lutte entre
ces derniers, souvent plus apre que les querelles ou guerres
religieuses connues. Nous disons ceci pour mettre I’accent sur

le fait suivant : la présence au Liban d'une dualité religieuse
ne constitue pas un probléme unique. D’autres pays ont eu a le
résoudre et 'ont résolu.

D’autre part, en Suisse, il y a un systéme de «pluri-lan-
gues », ce pays ayant a la fois I'italien, le francais et I’allemand
comme langues officielles — les annuaires téléphoniques sont
rédigés et les discours des chambres indifféremment faits dans
trois langues — ce qui constitue un exemple pertinent d’une
saine compréhension impliquant un respect mutuel des parti-
cularités propres a chaque fraction.

[.a Suisse comme le Liban s’est trouvée en face d'un
bariolage d’é¢léments constituant une population avec laquelle
elle devait former une nation et avec laquelle en fait, elle a
formé une nation que d’autres prennent a I'heure actuelle
comme modele.

Nous devrions, avant de nous occuper de toute autre
question, quelle qu’en soit 'importance ou l'ordre d’'urgence
nous préoccuper de placer notre probléme No. 1, celui de




'unité nationale, a la hauteur philosophique nécessaire a son
existence naturelle; et ne pas nous attarder dans de vaines
expériences de juxtapositions artificielles de fractions dispa-
rates.

Il faut, sans prétentions, et a I'instar des Suisses, recon-
naitre modestement que le Libanais ne nait pas citoyen, mais qu'on
en fait un citoyen. Or, au Liban — et nous ne parlons pas des
vagues d’émigration qui déferlent de temps en temps sur ce
pays — on s’est arrété au stade de la naissance juridique du
Libanais, on ne s’est jamais plus préoccupé par la suite d’en
faire un vrai citoyen.

Avant d’imiter la Suisse dans d’autres domaines — certes
moins importants que celui-ci — Tachons d’enseigner aux
nouvelles générations cette vérité primordiale que 'on devient
citoyen, ceci est imprimé dans les livres scolaires des jeunes
Suisses qui apprennent le citoyennet¢ comme on apprend
I'algébre.

11 faut nous habituer a étiqueter le libanais non pas
suivant sa religion ou son rite, mais seulement sous son aspect
de «libanais ».

On admire les suisses pour leurs techniques, leurs méca-
niques précises, leur prospérité économique... mais on oublie
que ce qu'il conviendrait d’admirer avant tout chez ce peuple
sage et pondéré, c’est... le fait d’avoir réussi a créer le « citoyen
Suisse » lui-méme, bien plus difficile a réaliser que le chrono-
meétre le plus complexe.

Si nous parvenons A notre tour a faire le «citoyen liba-
nais» en dépit de tous les obstacles et de toutes les difficultés
confessionnelles ou raciales, ce serait 1a le merveilleux exemple
d’une solidarité fraternelle et humaine. Ce serait de surcroit,
la préfiguration du «citoyen du monde» vers lequel nous allons
inéluctablement. C’est d’ailleurs le seul gage futur d’une paix
durable et profonde.

Edmond Saad







Jeune homme,

Quel sera ton avenir ?

Dans ce Liban o1 tu vas, dés la sortie de I’Ecole ou de la
Faculté, mener le combat de la vie, quelles sont tes chances ?

N’auras-tu pas comme tant d’autres le sentiment de 1’é-
triqué, du mesquin ? N’éprouveras-tu pas le dégonit au spectacle
de nos querelles intestines et de nos impuissances ?

Ne vas-tu pas, découragé, prendre le chemin de I’émigra-
tion ?
Non et mille fois non !... Mais a condition de connaitre

toutes les ressources de ce pays.

Le Liban est riche. Il s’agit de mettre en valeur ses res-
sources naturelles.

Il appartient a tout jeune Libanais soucieux de son pro-
pre avenir, de réclamer des Pouvoirs Publics la réalisation de

LA PLANIFICATION INTEGRALE

DES EAUX LIBANAISES
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Directeurs d'écoles,

Professeurs,

Quel avenir préparez-vous aux jeunes Libanais qui vous
sont confiés ?

Vers quelle direction les orientez-vous ?
Vers quelle profession ? Vers quel emploi ?

Vous connaissez 'encombrement de certaines professions
libérales, vous voyez le dépeuplement des campagnes, vous
assistez impuissants a I'aggravation du déséquilibre social et
de la crise économique.

Il faut ouvrir aux jeunes de nouvelles perspectives.

Dans

La planification intégrale

g_l_es eaux libanaises

Maurice Gemayel vous révele :

— quelles sont les ressources du Liban,

— comment les mettre en valeur,

— quel est le potentiel économique du Liban,

— sur quelle base rationnelle opérer le redressement
national, la réforme des moeeurs et le progrés social.
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Monsieur le Députe,

Vous qui étes a la recherche d’'un moyen pour rendre
service a vos électeurs,

—- qui voulez procurer du travail & tous les chomeurs
de votre circonscription,

— qui étes assailli de sollicitations,

— et qui étes perpétuellement en conflit avec vos col-
léegues des autres circonscriptions, chacun tirant la couverture
de son coOté,

La planification intégrale

des eaux libanaises

par MAURICE GEMAYEL

vous offre un programme de travail, un objectif positif de
combat, une base scientifique et rationnelle a votre action et

a votre critique.

Il met a votre disposition le moyen, le seul moyen de
valeriser votre région sans apauvrir le Liban.
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CONNAISSEZ-VOUS
LE POTENTIEL ECONOMIQUE
DU LIBAN ?

Non ! Ce potentiel est inconnu et il le restera si nous
continuons de nous fier 4 ceux qui, ayantla charge de nos
destinées, ne croient pas aux ressources de ce pays parce qu'’ils
ne les connaissent pas.

Nous pouvons installer au Liban une énergie hydro-
therme-électrique de 6.000.000.000 de chevaux/h.

Et nous avons de ’eau pour irriguer tout le territoire.

dans

La planification intégrale

des eaux libanaises

Maurice Gemayel nous donne la clef de la situation.

Ce projet de planification représente :

¢ pour 1.400.000 Libanais, 1'eau potable assurée et tout le
confort que permet I'électricité,

¢ pour le Tourisme et la Villégiature, des perspectives
insoupc¢onnées,

¢ pour l'Agriculteur, la possibilité de valoriser toutes ses
terres jusqu’a plus de 1.300 métres d’altitude,

¢ pour I'Industriel, la perspective de réduire ses prix de
revient en réduisant le prix de la force motrice, et ’élar-
gissement de son marché intérieur et extérieur.




¢ pour le Commercant, de nouvelles perspectives d’échan-

ges grace au développement de la production et au
relévement du standard de vie des masses,

¢ pour I'Importateur des _machines et d'appareils
électriques, la possibilité de vendre a tous les Liba-

nais, sur tout le territoire les appareils les plus compli-
qués, les plus modernes,

¢ pour les Sociétés de pétrole, la possibilité de vendre

dans tous les pays arabes la houille noire liquide sous
sa forme énergitique idéale : 1'électricité.

Le Liban est le Chateau d'eau de !'Orient arabe

La Planification intégrale

des eaux Libanaises

Désigne & chaque Libanais

un objectif de combat
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Allocution prononcée le 15 Décembre 1957
dans la salle du Cinéma Empire &@ Zahié & Voccasion
de la réunion tenue par la Branche Békaa de I’'Union des
Familles, pour la protection de ses droits dans
'Enseignement et I'Education.

Dans un siécle ou la science est devenue la principale
source de richesse ;

Dans un siécle ou les Etats se disputent comme principal
objectif, avec le maximum d’acharnement, la primauté scienti-
fique ;

Dans un siécle ou 'enseignement et la formation consti-
tuent la vocation méme d’'un pays 2 son existence et a sa
viabilité ;

Dans un siécle ou le bien étre physique et moral de
’homme est devenu la raison d’étre de I’Etat moderne -

Dans un siécle enfin ot ’homme constitue tout i la fois
et l'instrument et le but du progres .

La définition et le classement des richesses, leur hiérar-
chisation par rapport a leur importance dans I’économie
générale ont varié a travers les époques, aussi a-t-on désigné
certains siécles par leur richesse marquante tel par exemple
“I'age des épices, I’age du charbon”

Si aujourd’hui on était appelé a désigner par un nom
I'époque que nous vivons, elle pourrait probablement mériter
le nom de “I'age des cerveaux”, comme en fait foi le bruit qui
bourdonne a nos oreilles concernant les possibilités interplané-
taires oeuvre exclusive des savants, que Churchill, stupéfait
par leurs exploits scientifiques de la derniére guerre, avait
fini par désigner sous 'appellation de sorciers.

Cette constatation a elle seule constitue au point de vue
“Liban” une révolution qui doit étre treés grosse de conséquen-
ces, a condition toutefois qu’on le veuille bien.




En effet jusqu’ici le Liban, regardé a travers l'optique
et les étalons en honneur au XIX si¢cle, était considéré comme
un pays:

1°) privé de ressources naturelles (a tort d’ailleurs),

2°) trop petit pour prétendre asseoir une économie propre,
viable en dehors de la mendicité, notamment de l'assistance
des libanais d’outre mer.

Par les révélations de la science et Ies possibilités illimi-
tées qu’elle recele encore dans le fond de ses secrets, Ie Liban,
grace a l'intelligence innée de ses enfants et 4 leur aptitude *¢
savoir” lorsqu’ils en ont les moyens, devient relativement un
des pays les plus riches dans la principale ressource des temps
modernes a savoir le “potentiel cerveau”.

En outre ce pays, quant a ses possibilités d’ordre maté-
riel, comprimé jusqu’ici dans 'étroitesse de ses limites, devient
du jour au lendemain un pays trés grand, aucune frontiére
physique ne pouvant constituer un obstacle sur le chemin de la
production des cerveaux, renversant la encore et ¢galement

dans le domaine matériel les tenants des conceptions basees
sur les données du XIX siecle définitivement périmees.

Or pour profiter de ces vérités élémentaires ou en
sommes-nous ?
Liban que faites-vous ?
Et surtoul ol en sommes nous par rapport a ce qui se
fait ailleurs dans ce domaine ?

Ne regardons pas les chiffres que je vais citer dans I’abso-
lu mais en tenant compte des proportions et des relativités.

Budget Libanais de 'Education Nationale et des Beaux Arts.

Année 1952 10.986.400 L.L.

» 1933 13.49 1.600

» 194 15.630.200

& 1951 23.3300999 »

Sur un Budget Général pour 'Année 1957 de 170.000.000 L.L.

~
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Alors que en :

France 20°,
Belgique 1 milliard sur57
Angleterre 500 millions Sterlingssur 4562 Sterling

Dans le domaine fondamental de la production dessavants
voyons les chiffres que révélent non seulement la compétition
croissante entre certaines des principales nations qui se dis-
putent la direction de notre monde mais aussi et surtout
Pimportance de la science et de sa base, ’enscignement.

Et tout d’'abord les Etats Unis. Pour I'année 1936 la
partie de leur budget affectée & la production de savants a
atteint 4 milliards et demi de dollars, avec prévision de 5
milliards 250 millions de dollars pour 1960 et six milliards 600
millions de dollars pouar 1965,

Quant a I'URSS le budget simplement avoué pour le
meme but en 1956 s’éléve a4 3 milliards et demi de dollars environ.

Les Anglais eux pour 'année 1953-1954 dépensaient en tant
que gouvernement et indépendamment des sociétés privées et
universités 226 millions de Livres Sterlings et la France
atteignait malgré la dette qu’elle supporte 11 milliards de
Francs environ.

Je vous avoue Cher Auditoire, que les chiffres que je
viens de citer, nous rendent réveurs a I'Union des Familles,
directement responsables de I’avenir des générations mon-
tantes, dont on ne se préocupe hélas & I'échelon des res-
ponsables, que dans la limite de conceptions surannées dansun
monde précipité a toute vitesse dans un futur prestigieux dans
lequel le Liban doit pouvoir jouer un role, si modeste soit-il, en
vue dela prospérité et de la sécurité de nos enfants et de
leurs familles .

Maintenant que je vous ai montré 'importance du point
de vue matériel de l'enseignement considéré de nos jours
-omme la source de la richesse, permettezzmoi de vous dire
pourquoi nous, les parents, nous les familles tenons a choisir
le distributeur du savoir a nos enfants.

S G




On rapporte qu'un prince frangais, dernier de salignée
menait une vie de célibataire endurci qui menacait de mettre
un terme final A son illustre famille . Aussi cette derniere
assiégeait le Cardinal primat des Gaulles pour l'aider a forcer
le prince 2 fonder un foyer et le Cardinal par conviction et par
amitié essayait de son mieux de le convaincre chaque fois que
Poccasion se présentait. Un jour le prince faisant irruption
dans le bureau de son Eminence lui annoncait triomphalement
quil avait décidé de se marier croyant ainsi combler ses
voeux . Mais il s’apercut que le prélat demeurait impassible
alors mi-vexé, mi abasourdi, il se mit a citer les qualités de sa
future, beauté, intelligence, gott, raffinement, richesse, famille
et il s’apercut qu'a chaque énumération le Cardinal inscrivait
un zéro, a coté de l'autre et ainsi de suite . Le Prince alors
presque a bout de nerf interpelle son interlocuteur et lui
lance: “ enfin vous m’avez assailli, vous m’avez poursuivi sans
relache, vous m’avez excédé pour me forcer la main et
m’astreindre & me marier et maintenant que je vous annonce
une nouvelle que je supposais vous combler de joie, vous
alignez des zéros . Que signifie cette attitude ? auriez-vous été
converti au régime du célibat dans le monde ? Auriez-vous
changé d’'avis & mon sujet ? Ou estimez-vous que je ne mérite
pas une telle fiancée ? Mon fils lui retorqua le vieillard, j'ai
une question a vous poser, et moralement comment est-elle
vogre perle ?2 Eh | Monseigneur elle est parfaite . Alors pour
toute réponse son Eminence le Cardinal Primat des Gaulles
fit précéder tous ces zeéros par un “Un” sans lequel toutes
les autres qualités énumérées seraient demeurées des zeros.

Et c’est pourquoi, Cher Auditoire, toutes les perspectives
de richesses que proposent la science moderne 4 nos enfants
nous voulons qu’elles leur soient données comme nous I’enten-
dons, comme 'entendait le Primat des Gaulles.

Al-Amal - 29 Septembre 1957




&) 4 e

I\

l‘ ,s‘,‘;:}‘ .
Ak

ol g 485 ALl g

19\;,_151 ,l:‘U J.-l_‘:!\ ﬁ..a:“ =

€Sysuala? Ll old Joltll el
(L}EJ )L.“ F‘)‘—:‘)

JP PV I = -

— bl y 1:‘_)}11 CLJ\)‘ f\..au T Olaatae 3

L?.S daﬂ ll:.-u iJ,:-‘ Tt

L) 36 . ‘u.. s

a)lacj\ Fq..,a.) ™ o _Jix.a.ia' St | B

L}J.Ui u; N SBYS £l ; ) )'a
.LL’ D)C-J} A..- Jns- —

L‘)I:\—I b;.?-} \..-ﬁ/J\J

G 8,2 pe Lalas s sladl ol s —

J_...x,‘:li; J\:L:ao\‘) i~ 'l:....” ﬁ....ay O olelattn : B,

) S

o-| )

¢ Gl y skeWls aid] poal 2 oy
bl g oy b —

Ol @ bl Sl K8 058 s —

€ SLIE s St U1 gaai? oy Slalain
g _ S 2 gl —

S el (,,M‘J el —

ot gois) sl gall asas - —
CLL‘\ SISl -

=5 M St qead) =

- lriaas o




L QU1 U W PO I WS . [ @ S
Sl ladt _ Loyl oYl i
Loy 1 - Y
 day ) oV ol W) S 2l 25T
L’-:.L 5 — el bl as ST ol b
(T ol &N € O3, € Ly g € O ) Lot
(L__SJ-':{J‘ ,«an-n m-e-.a:;‘ o Olabatia
S 2l OUITA G 05131 sl 2
LolosY U Sl g
Z:;:;;-\ ;::ﬁ:;a“ e |
Ll 2 151 T 1 2500 & D031 A0 oo 50 —
€OV (L Bslel? oa Slabtie 1 el b
e dp 05555 W 5 o s (13 e )
Dgal ool 31 1 2 e
LWl b s

rs | [ AV IR G

kb gl Gt

LY Sley 2 ‘fg.%f” J;.fi” OALI:J’ o Olksas :
A g e 55T A5k Loy & ety
.:,\'l".'J g__& ol:h ;)1)»




=5 M Sl eaad) =

A Ol 2l ) Lo A 25 2 —
€ ol Lol — L yill V1 i
g WWRR? i SR
Pl gl 2V ) gl c2en Sl 22

b B ol bl ¢ omas SISO L

ball Lo TLJ =1z 2BV geai 2 JUIL B L
bl qeai + 2JE L L
Jeorlls SLloVy B bl i 2 .
g sEeVIy ad] pesd 2 1. A
Sy SO s 2 el 4 31
S el pasd 1 ] H
Jyim 2 ¢ sl i) eV F_F_—';;‘ slel 2 L b

(bl Lisi)

Gl G2 & olatil alad peead 1 puldl L 2

I:uluﬂ\ :J._,‘Jé
‘Q)I:gi’cﬂ:.:.”\'
bad Zogk Sl I S b e ¥
s gbyaii_ ALY Oleo5 ¢

bd Loger UL Ll
sabl Ole e

D yraw J\ J}Ua J}p\l C)f:»- : :JL.J)_,\L:li_\,)._.H 2;.(1“ If;:” 1




CXYPY pupnes

Yhot L uL-Ul 31 it Jiw! e @ n.” uUz:- S bleo b

Yoy T SWWI LY Ll b ol e d Bl Oles 1w

\Xet i __,J |~(” u\:-‘,,(,a é ;.\| g_,)UQ’-

el3V) iz o0 Voo LLL A G Al Lo Ol @ 2L, ST 3l
LR

Consultation donnée par M*. Maurice Gemayel au Syndicat

des Propriétaires des fabriques de Tissage mécanique au
Liban sur le Probléme de I’Energie Electrique

Consultation donnée a I’Association des Industriels
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(,)n ne nait pas (110}(311
Interview donnée par M°. Maurice Gemayel a la Revue du
Liban 1958
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Allocution prononceée le 15/12/57 a Zahlé a la Reumon de
I'Union des Familles
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